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Ao longo destes 40 anos, disseminei conhecimentos s
como instrutor, palestrante, mentor, consultor e autor.
Pretendo potencializar ainda mais. _n
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Resumo do curriculo:

* Doutor em Ciéncia da Informacao

« Mestre em Administracao

« Graduado em Ciéncia da Computacao e Desenvolvimento Web/XML

« Analista de Sistemas

« 40 anos de experiéncia como educador, instrutor, palestrante, mentor, orientador, consultor e autor

« Especialista em Gestao da Informacao e do Conhecimento, de Projetos, de Processos, Estratégia
Organizacional, Business Intelligence e Arquitetura Corporativa

« Professor de Pds-graduacao Lato-Sensu em diversas instituicdes de ensino e pesquisador Strictu-Sensu

 Membro avaliador em congressos e eventos de inovacao e empreendedorismo.

40+ 300+ 200+ 25.000+ 600+ 60+
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Treinamento
Ideacao e
Priorizacao

de Projetos

ideacao e
priorizacao de projetos?

combinar técnicas e obter novas ideias
de projetos, priorizando e planejando?

de carreira
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Beneficios do Treinamento para sua empresa

1- Sua empresa ira inovar, pois nosso treinamento utiliza métodos estratégicos aliados a técnicas
avancadas, combinando metodologias como o Brainstorming, Formularios, Matriz GUT e Canvas

2- A ideagao esta presente: participacao e engajamento total da equipe, pois seus colaboradores serao
conduzidos para idealizar novos projetos, votar na priorizagao e planejar os projetos selecionados

3- Alinhamento maior entre os objetivos da sua empresa e os projetos a serem executados

4- Instrucao de como montar as reunioes iniciais para o treinamento, escolha da equipe, local, infraestrutura
e a sessao do treinamento, com as orientagoes e divisdes sobre o tempo necessario da sessao

5- A sua empresa € que vai determinar o tema central da priorizagao, como: reducao de custos de perdas ou
desperdicios, desenvolvimento de novos produtos, producao sustentavel, expansao dos negdcios, novas
tecnologias, entre outros

6- Videos gravados de forma agil, sem perda de tempo, para sua empresa ter autonomia de conduzir a
priorizagao, com fundamentos e praticas para serem absorvidas antes da sessao

7- Opcao de estarmos juntos (horas de apoio) nas reunioes iniciais, escolha da equipe, local, infraestrutura e
na sessdo do treinamento como Facilitador. =) EEE%NBS L|[ 6
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Metodologias utilizadas

No treinamento utilizamos 4 metodologias que foram combinadas para potencializar os resultados:

Brainstorming (*): técnica de geracao de ideias em grupo, que permite a participacao ativa de todos os
membros da equipe na definicao de solucdes criativas e inovadoras;

Matriz GUT (gravidade, urgéncia e tendéncia): ferramenta de analise de impacto, que nos ajuda a
identificar e quantificar os fatores criticos que podem afetar o sucesso do projeto e, assim, prioriza-los

de acordo com sua importancia e urgéncia;

Formularios: método de coleta de dados quantitativos, que nos permite mensurar as informacgdes mais
relevantes para a tomada de decisao e avaliacao de prioridades;

Canvas de Projetos: modelo visual para o planejamento de projetos, que permite a organizacao estruturada
das informacdes e atividades em um unico lugar.

(*) Nao existe um consenso para o numero maximo de pessoas em uma sessao do Brainstorming. Contudo, a
metodologia indica até 14 pessoas, pois mais do que isso nao fica produtivo, demandando muito tempo para a mesma

sessdo. Nada impede em realizar mais de uma sessao, caso a equipe for maior. \ SN DR | L|D 7
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Templates fornecidos

Serao fornecidos templates e arquivos para o Treinamento:

Modelo para anotacao das ideias dos projetos

Formulario do Google Forms configurado e preparado com a Matriz GUT

para a realiza¢ao da votacao
Planilha Excel para a classificacao dos projetos prioritarios

Template do Canvas para a equipe preencher e planejar os projetos.

rrrrrrrrrr
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Estrutura do Ireinamento

Mapa mental das videoaulas do Treinamento

1- Apresentacao do Treinamento Arquivos e templates para a sessao

cp e 2 Abertura da sesséo de priorizacéo
ReuniGes iniciais, escolha da equipe e local

. N . Etapas principais do Brainstorming
Operacionalizacdo da sessao 2- Abertura

Matriz GUT no Google Forms

- Realizagdo da votagéo
Brainstorming s T
( Priorizacdo de Projetos w Priorizacdo no Excel

Google Forms

Orientacgdes assistir os videos

Organizacdo dos grupos para o

) o Canvas
Metodolgoias de Priorizagao
) SrFundamentos Prenchimento do Canvas
A escolha da Matriz GUT
Encerramento
Canvas
5- Conclusdo do treinamento

ANOS
de carreira
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Estrutura da Plataforma

Plataforma de Ensino propria: e-learning Canvas
Recolhertudo | Visualizar progresso

Pagina inicial

Avisos 2
Féruns = ~ Médule 1 - Apresentacoes °
Pessaas
1.1 - Apresentagao do Fernando Zaidan
Arquivos
Objetivos ® 1.2 - Apresentacio do Treinamento para Empresas
Paginas @
Notas =
Tarefas ©
i+ Médulo 2 - Abertura e
Médulos @
osra » 2.1- Reunides iniciais, escolha da equipe  local
Testes & .
& @  2.2- Operacionalizagio da sessio
Rubricas . Modulo 4 - Sessio L]
entrada Coabiainadis # @ 23-Orientagdes para assistir os videos
. 2 4.1 - Arquives e templates para a sessio [}
B Templates (-]
i = Modulo 3 - Fundamentos (] 4.2 - Abertura da sesso de priorizacio e
B 3.1-Brainstorming [ 4.3 - Etapas principais do Brainstorming (-]
B 3.2-Google Forms [-] B 4.4 - Matriz GUT no Google Forms [-]
3.3 - Metodologias de Priorizacio o 4.5 - Realizagio da votagio [-]
B 34- Canvas © 4.6 - Priorizacio no Excel [
4.7 - Organizacio dos gruposparao  Canvas o
4.8 Preenchimentodo  Canvas ©
4.9 - Encerramento [
Msdulo 5 - Conclusao e
5.1 - Consideragbes finais do treinamento [
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Estrutura da Documentacao

BPMN - utilizamos a metodologia de modelagem de
processos para documentar as tarefas do treinamento

° As instrugées
s necessarias para esta
,5, ..................... reu‘?.ao = ﬁo r;
videoaula 2.1
i Fendar a reunido
1@ EAgendar a reunido com os responsaveis pelo treinamento
N
g Os responsaveis podem ser, além do responsavel pelo contrato:
L L
§
o - pela agenda, local da sessdo e infraestrutura
2
=
g o
; - pela demanda da priorizagdo
" EBidir sobre o charise.o Eidic quantos diiquantos
foco da, bl ProRtossero pla::;::;:r:: - instrutor interno.
priorizagao e priorizados CanEe
A o . —
i @Decidir sobre o foco da priorizagdo
- % o Este foco ja pode estar decidido antes mesmo da contratagdo. Contude, pode ser analisado se vai ser:
3
z E 2 - custos, desperdicios, novos produtos, produgdo, expansdo dos negécios, dentre outros
33 |
£ .§_ .
E.=
£ N
HAE
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Resultados apos a sessao de priorizacao

Como resultados iniciais, na
sessao de priorizacao, sua
empresa tera uma lista de

todas as ideias de projetos,

que vao surgindo no
momento do Brainstorming.

1. Anotagdes livres no momento da Chuva de Ideias (chegou-se a 20 projetos)

- Novo sistema de gestédo

- Aplicagdo do Lean

- Utilizagdo da metodologia Kaizen

- Desenvolvimento de um novo capacitor para o equipamento KX-44

- Comercializagdo pela internet (e-Commerce)

- Aumentar a velocidade de internet

- Aquisigdo de novos Notebooks

- Implementagdo do BI

- Novo Portal Corporativo

- Modelar os processos de negécios

- Implantar um sistema de gestdo de projetos

- Utilizar métodos &geis para gestdo de projetos

- Criar um novo projeto para o equipamento KX-45, melhorando a performance
- Implantar o CRM

- Gravar videos instruindo os novos funcionarios

- Melhorar a troca de informag&es para inovagdo

- Implantar o loT para os sistemas de circuito fechado

- Implantar o loT para o sistema de automacgao predial

- Implantar o loT para o sistema de controladores para iluminagdo

- Implantar o loT para o sistema de gestdo e monitoramento de temperatura

Estas ideias serao analisadas
e filtradas e cada membro da
equipe votara conforme sua
percepcao de priorizagao,
seguindo as definicdes da
Matriz GUT.

Pergunias  Beipoetas [ Conbguracies

Treinamento Priorizagao de Projetos - Template
para 10 projetos

Encolhu u Drivideds (5] - Lighncis (U) - Tendbacls (T) de cada Frojetc

Titulo dis imagem

- ERNANDO
/Ul ZAIDAN, DR.
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Criterios da GUT.

-Gravidade: anakse 05 efefios poderdo ser causados se ¢ projeto ndo for executado e escoha entre
1 & 5 {extremamente grave o valor & 5)

-Urgéncia: verifigue o quio rapidamente o projeto deve ser executado (extremamenta wgente o
valoré 5} Portanto, esse & um fator que leva em conta o prazo e 2 ‘pressaa’

Tendéncia: caso o projeto nio seja realizado ele tende a piorar rapidarments (5) ou pode
permanecer mais estavel caso ndo seja solucionado,

Abaixe a pontuagio em cada critério para sua escalha (G-UT) e cada Projeto:

GRAVIDADE - QUAIS OF EFEITDSY

n gravidade

Sern gravidade Extramanmente grave

ANOS
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Resultados apos a sessao de priorizacao

d 15Cnrimbndndaml:om ) "_iji.(;:acnnm» Pm;1.u:?=nome> mpmz.es 'Projz.u:F pmjz.r.-G' 'Pm;'J.G:H ijs.u:I ‘pmjs.'r:J _Pmu.G:K
Em seguida, os projetos : S0 515t : : 2 ' : :
que fogr]am \;otadosjpela : s : 3 : : ;
equipe, serdo colocados ! Tl T ‘i‘;?ﬂ e e = o, = = o et .
em uma planilha para fu:Reslnlladodecada Projeto 42,88 63,75 54,84 55,25
serem classificados. B
O ) L. d Projetos Priorizados Resultado GUT
S pr,?Jet(I)S p'r1|c(|za d 0S Proj6: <nome> 68,00
estarao classificados. Proj2: <nome> 63.75
Proj7: <nome> 63,75
Proj10: <nome> 59,06
Proj9: <nome> 56,25
Proj4: <nome> 55,25
Proj3: <nome> 54 84
Proj8: <nome> 4570
Proj1: <nome> 42 88
Proj5: <nome> 33,62
a2/ ZAIDAN, DR, LM 13
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Resultados apos a sessao

Finalmente, utilizando o
Canvas de Projetos, a
prépria equipe vai planejar
os projetos melhores
ranqueados.

Sua empresa estara pronta
para executar os projetos
planejados.

Além de possuir uma
6tima lista de projetos
para o futuro.

VL L

de priorizacao

Fernando Zaidan

Treinamento de Gerenciamento de Projetos

™ JUSTIFICATIVAS
Passado
- Falta de uma gestéo de Projetos na Empresa
- Caréncia de padronizagdo dos projetos
- Necessidade de treinar a equipe
- Demanda por melhoria na gestdo
- Diretoria necessita de uma visdo dos projetos
- Falta de agilidade dos projetos
- Necessidade de melhoria no planejamento

= PRODUTO

- Treinamento de 30 horas em gestdo de

projetos com aplicagdes praticas

@)’ OBJ SMART

- Treinar a equipe virtualmente em no maximo 2 meses
- Cor plar ¢ gerenci tradici e agil

- Utilizar ferramentas para praticas

- Trabalhar com projetos reais da Empresa

- Fazer atividades em grupos de no maximo 4/5
pessoas

- Gerar os artefatos reais de um projeto da Empresa

BENEFICIOS
Futuro
- Ter uma equipe apta para conduzir projetos na
Empresa
- Aumento na agilidade dos projetos
- Otimizacgdo dos recursos tanto de pessoal
quanto tecnoldgico
- Melhoria na documentagdo dos projetos
- Disseminagédo do conhecimento em

gerenciamento de projetos na Empresa

@‘ REQUISITOS

- Deve escolher participantes da Empresa
que estdo diretamente ligados a gestdo dos
projetos

- Deve ter o agendamento prévio dos dias de
aula

- N&o ultrapassar 2 aulas semanais

- Necessita de uma ferramenta para
realizagdo de forma virtual

- Devem ter slides para o contelido teédrico

- Os participantes necessitam de um micro
ou Notebook ou mesmo celular com uma
velocidade e internet adequada

- Os aplicativos/ferramentas devem ser on-
line e com a caracteristicas de cooperagdo
entre membros

- Deve possibilitar salas virtuais separadas
para cada grupo interagir

- Necessita de um certificado de concluséo

! STAKEHOLDERS
&=  EXTERNOS

& Fatores externos
- Mentor
- Escritério de Projetos
- Diretoria

- Fornecedores das ferramentas

¢ PREMISSAS

- Deve estar preparado o
documento Ordem de Servigo (0S)
- A equipe tem de estar definida

- O Mentor deve estar com os
materiais das aulas preparados
previamente

- Como as aulas ser3o virtuais, a
ferramenta de transmissdo deve
ser escolhida e testada antes de
agendar as aulas

- A agenda deve estar fechada com
uma semana antes do curso iniciar

RISCOS

A

- Sem a OS a diretoria ndo aprova o
curso

- Se a equipe ndo estiver definida,
entdo os integrantes ndo
aproveitardo totalmente o curso

- Sem o material os participantes
ndo poderdo estudar
adequadamente

- Se ndo agendar as aulas, podem
coincidir com reunies do instituto
- Se a internet ndo tive uma boa
velocidade, entdo a transmissdo do
curso pode ser comprometida

2.8 EQUIPE

- Mentor
- Escritério de Projetos
- Participantes

(] GRUPO DE

L L L] ENTREGAS

1. Planejamento do treinamento
2. Preparagdo da documentagio
3. Preparac3o das aulas

4. Testes da ferramenta de
transmissao

5. Realizagdo do curso

6. Entrega dos certificados

—> LINHA DO TEMPO

1. 10 horas
2.2 horas
3. 10 horas
4.5 horas
5. 30 horas
6.3 horas

© RESTRICOES

- As ferramentas devem ser gratuitas
- Deve ter no maximo 25 participantes

- Recomenda-se uma velocidade minima para os participantes de 20M

$ CUSTOS

N3o se aplica, pois ndo havera
necessidade de contratagdo. O uso
de ferramentas gratuitas ndo
gerara custos.

FERNANDO
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Obrigado! Vamos construir juntos este diferencial competitivo?
Em caso de duvidas estou ao dispor!

2% OR Code «, Compartihar

Fernando Zaidan

Idealizador do Treinamento de Priorizacdo de Projetos e do
KMCanvas | Consultor | Instrutor | Palestrante | Autor

Q@ Belo Horizonte, MG

<‘-" /; | zAIDAN,DR. L+ TDZ Solucbes e
%

Treinamentos

contato@fernandozaidan.com.br & E-mail

@zaidan.fernando Ol e

in/fernandozaidan @ Linkedin

© Whatsapp
(31) 98822-5523

& Youtube

www.fernandozaidan.com.br @ Website




